
คำนำ 

 รายงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ 

โรงเรียนธีรศาสตร์ โดยใช้ “TS  MODEL” นี้เป็นรูปแบบที่เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่  

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อใช้ในการบริหารจัดการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนธีรศาสตร์ โดยการสังเคราะหส์ภาพ 

ของปัญหาความต้องการพัฒนาจุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียน ตลอดจนนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด  

พร้อมทั้งนำหลักการบริหาร ทฤษฎีและประสบการณ์การบริหารของผู้บริหารมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง  

อย่างต่อเน่ืองจนเกิดผลเชิงประจักษ์ต่อสาธารณชนทั่วไปและโรงเรียนเป็นที่ยอมรับของชุมชน  

การดำเนินงานตามแผนการดำเนินการนี้สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้เพราะครูและบุคลากร  

ทุกฝ่ายที่ประสานร่วมมือในการทำงานอย่างเป็นระบบโดยยึดหลักปฏิบัติงาน ตามกระบวนการ PDCA เพื่อ

นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาลตามรูปแบบ“TS MODEL”  

ขอขอบคุณผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องในการให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  Best 

Practice การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนธีรศาสตร์ โดยใช้ “TS MODEL” นี้

จะเป็นแบบอย่างในการบริหารจัดการในสถานศึกษาอื่นๆต่อไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



วิธีหรือแนวทางปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

ชื่อผลงาน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนธีรศาสตร ์

โดยใช ้“T.S. MODEL” 

 
ชื่อเจ้าของผลงาน นางสาวดวงพร  พุฒจริะ 
สังกัด สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เบอร์โทร 032 743192  E-mail  
1. ความเป็นมาและความสำคัญของวิธีหรือแนวทางปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 

นโยบายการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่กำหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์ในการ

พัฒนา คุณภาพคนไทยและการศึกษาไทยในอนาคต ประกอบกับมีนโยบายให้ปฏิรูประบบการประเมินและการ 

ประกันคุณภาพทั ้งภายในและภายนอกทุกระดับการดำเนินงานของระบบงานประกันคุณภาพภายใน  

สถานศึกษาจำเป็นอย่างยิ่ง ที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่ายครูและบุคลากรจึงต้อง  มี

ความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนเองใน การปฏิบัติงานตามระบบประกันคุณภาพ โดยมีทัศนคติ ที่ถูกต้อง

ว่างานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามิใช่งานของผู้ใดผู้หน่ึงหรือเป็นหน้าที่ของครูประกัน คุณภาพแต่เพียง

ผู้เดียว หากแต่เป็นหน้าที่ของทุกคนที่ต้องปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตนเองโดยคำนึงถึง คุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาที่ได้ร่วมกันตั้งเป้าหมายของการพัฒนาไว้ 

 งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนธรีศาสตร์ จึงมีแนวทางในการพัฒนาระบบประกัน การ

บริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพมีการจดัโครงสร้าง บทบาท

หน้าที่ผู้รับผิดชอบ วธิีดำเนินงาน การจดัการทรัพยากร ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการที่มี ความคล่องตัว 

สามารถปรับตัวอยา่งรวดเร็ว โดยการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนรว่มในการดำเนินงาน ประกันคุณภาพ

อย่างเป็นข้ันตอนและมุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ตั้งแตก่ารมีส่วนร่วม ในการกำหนดมาตรฐาน

การศกึษา การกำหนดคา่เป้าหมายโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศจากผลการประเมิน การปฏิบัติงานจรงิของครูมาใช้

เป็นฐาน ไปจนถึงเป็นผู้มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพภายใน หรือตดิตาม ตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนา ไปจนถึงการนำข้อมูลสารสนเทศที่ได้ไปใช้ในการ ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของ

ตนเองในปีต่อไป ทำให้ครูและบุคลากรตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และ เห็นความสำคัญของการดำเนินงานตาม

ระบบประกันคุณภาพ ทำให้รู้สึกว่าเป็นส่วนหน่ึงของระบบประกันคุณภาพ รวมทั้งมีมาตรการแนวทาง

ขับเคลื่อน หนุนเสริมและผลักดันการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพจนเกิดเป็นวัฒนธรรมคุณภาพของการ

ปฏิบัติงาน ตามรูปแบบ “T.S. MODEL”อยา่งแทจ้ริง 

 

 



2. วัตถประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์  

1. เพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนธรีศาสตร์  
2.เพื่อส่งเสริมครูและบุคลากรของโรงเรียนธรีศาสตร์ให้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานประกันคุณภาพ 

ภายในสถานศึกษา  
3. เพื่อพัฒนาการบริหารการศกึษา “T.S. MODEL”จัดการคุณภาพการศกึษาและมาตรฐานการศกึษา

เพื่อประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

เป้าหมาย 
 เชิงปริมาณ  
1.ร้อยละ100 ของครูและบุคลากรโรงเรียนธรีศาสตร์ มีสว่นรว่มในการดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา  
2.ร้อยละ100 ของครูและบุคลากรไดร้ับการส่งเสริมความรู้และอบรมเกี่ยวกับ ระบบงานประกัน

คุณภาพการศกึษา  
3.ร้อยละ100 ของครูและบุคลากรโรงเรียนธรีศาสตร์ มีสว่นรว่มพัฒนาการบริหารการศกึษา “TS 

MODEL”จัดการคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษาเพื่อประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
 

เชิงคุณภาพ  

1. โรงเรียนธรีศาสตร ์ มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่พัฒนาขึน้ อยา่งมี

ประสิทธิภาพ ไดร้ับการยอมรับจากผู้ปกครอง ชมุชน สังคม  

2. ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศกึษาและ ตระหนักในบทบาท

หน้าที่ของตนเองที่มีต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่งผลให้เกิด ความรว่มมือในการ

ดำเนินการประกันคุณภาพตามแนวทางที่สถานศกึษากำหนด  

3. โรงเรียนธรีศาสตร ์ พัฒนาการบริหารการศึกษา “T.S. MODEL”จัดการคุณภาพการศึกษา และ

มาตรฐานการศึกษาเพื่อประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวทางทีส่ถานศึกษากำหนด 

3. วิธีดำเนินงานตามขัน้ตอน  
ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศกึษา  
โรงเรียนธีรศาสตร์ ได้วิเคราะห์ กลยุทธ์ ภายใต้มุมมอง 4 ด้าน คือ ด้านประสิทธิผล ด้านคุณภาพการ 

ให้บริการ ด้านประสิทธิผลของการปฏิบัติงานและด้านการพัฒนาองค์กร เพื่อตอบสนองความได้เปรียบเชิงกล
ยุทธ์ แล้วนำแผนการพัฒนาการศึกษาผลการประเมินสถานภาพโรงเรียน (SWOT Analysis) วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์มาวิเคราะห์จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยผู้อำนวยการโรงเรียน 



หัวหน้าสายชั้น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างาน คณะครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้อง ประชุมพิจารณา
ประเด็นนโยบาย ทางการศึกษาและรายงานผลการดำเนินงานพร้อมข้อเสนอแนะของปีที่ผ่านมาเป็นข้อมูล 
โดยให้หัวหน้างาน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ภายในกลุ่มงานร่วมประชุม Focus Group วิเคราะห์ปัจจัย
ภายในกลุ ่มงาน วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 7 ด้าน คือ โครงสร้างองค์กร ระบบองค์กร ทักษะและ
ประสบการณ์ คุณค่าร่วม อัตรากำลังคน รูปแบบการบริหารจัดการ วิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคาม 5 ด้าน 
คือด้านพฤติกรรม ผู้รับบริการ ด้านนโยบาย ด้านงบประมาณ ด้านสังคม ด้านระบบไอที 

การพัฒนาระบบคุณภาพของโรงเรียนที่ผ่านมาได้มีการทบทวนระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  

การศึกษาโดยดำเนินการนำข้อมูลผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนธีรศาสตร์ โดยใช้ “T.S. MODEL”จากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ 

ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา มาทบทวนระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้อง กับ

เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้ นพื้นฐาน โดยใช้

หลักการ PDCA ตามกระบวนการโดยดำเนินงานดังนี ้

1. การวางแผน (Planning)  
2. การปฏิบัติ (Doing)  
3. การตรวจสอบ การนิเทศ ( Check)  
4. การประเมินและการปรับปรุง ( Action) 

 

กระบวนการดำเนินงานโดยหลักการ PDCA 
1. การวางแผน (Planning) ผู้บริหารคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาผู้เกี่ยวข้องร่วมวางแผน 

ค้นคว้า สำรวจข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพการดำเนินงานการศึกษาของโรงเรียนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ร่วมกัน
กำหนดสภาพความต้องการร่วมมือกันกำหนดยทุธศาสตร ์ ในการพัฒนา กำหนดกิจกรรมนำไปทำ แผนพัฒนา
และศึกษาสภาพปัจจุบันการดำเนินงานของโรงเรียน  

2. การปฏิบัติ (Doing) ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทำแผนปฏิบัติการประจำปี ลงสู่การปฏิบัติตามที่ไดร้ับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการสถานศึกษา อยา่งเป็นระบบตลอดปี การศึกษาทำเครอืข่ายการเรียนรู ้ มาเป็นตัวช่วยเสริม 
ในการจัดการศึกษาโรงเรยีนได้ทำรูปแบบการบริหารที่ยดึ “T.S. MODEL” ในการปฏิบัติงาน  

3. การตรวจสอบ การนิเทศ (Check) เมื่อคณะครูนำแผนโครงการตา่งๆสู่การปฏิบัติผูเ้กี่ยวขอ้งทั้ง 
ผู้รับผิดชอบ คอยนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติแก้ไขปรับปรุง ให้ทันท่วงทีอยู่เสมอ 
โรงเรียนได้นำรูปแบบการบริหารที่ยดึรูปแบบ “T.S. MODEL” มสี่วนรว่มมาใช้เสริมในการปฏิบัติตาม รูปแบบ  

4. การประเมินและการปรับปรุง (Action) เป็นการประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการดำเนินโครงการเป็น 
การประเมินหลังสิ้นแต่ละภาคเรียนซ่ึงโรงเรียนมีการประเมินอย่างน้อยปีการศกึษาละ2ครั้งโรงเรยีนได้นำ 
รูปแบบการบริหารที่ยึดการบริหารแบบ “T.S. MODEL” ในประเด็นหลักการกระจายอำนาจหลักการม ี ส่วน
ร่วมมาใช้เสริมในการปฏิบัติตามรูปแบบดังนี ้



การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนธีรศาสตร์ 

 

 



 นอกจากนี้โรงเรียนธีรศาสตร์ได้เห็นความสำคัญในการถ่ายทอดความรู้สู ่การปฏิบัติโดยการสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจ ในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและสร้างความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของครู

และบุคลากรโรงเรียนธีรศาสตร์ที่มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพตามแนวทางที่สถานศึกษากำหนด จึงได้มี

การดำเนินงานดังนี้  

 1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของโรงเรียน (SWOT Analysis)  
2. การนำองค์กรกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์  
3. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยร่วมจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี และ

แผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Plan)  
4. การมุ่งเน้นนักเรียน และผู้มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
5. การมุ่งเน้นการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและงานด้านวิชาการ (กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/ 

กิจกรรม) โดยใช้ “T.S. MODEL” (Do)  
- ส่งเสริมคุณธรรม  
- บริหารสุขภาพ กาย ใจ  
- มุ่งสู่ความสุข  

6. มุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน สร้างทีมงาน ร่วมคิด ร่วมทำ ให้ขวัญกำลังใจ  
7. ประเมินผลวิเคราะห์ และจัดการความรู้ เพื่อตรวจสอบทบทวนคุณภาพและจัดระบบบริหาร  และ

สารสนเทศแบบอิงมาตรฐาน (Check)  
- ประเมินผลตามมาตรฐาน ตัวชี้วดั และเป้าหมายบรรลุผลหรือไม่  
- การจดัการเรียนรู้บนฐานการวจิัยและใช้ ICT เพือ่การเรียนรู้  
- การผดุงระบบประกันคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง (วางแผนปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ) 
 - สรุปผลและจัดทำรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR)  

8. ผลลัพธ์ (โรงเรียนแห่งการเรียนรู้) 
 - เด็กปฐมวัยมพีัฒนาการ 4 ด้านตามวัย ในระดบัดีข้ึนไป 

- นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน (ONET) ภาพรวมที่สูงขึ้น  
- บุคลากรไดร้ับการพัฒนาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
- โรงเรียนมีการจัดการความรู้และสารสนเทศที่ดี  
- โรงเรียนมีคุณภาพและมาตรฐานที่สูงขึ้นอยา่งตอ่เน่ือง 
 
 
 
 
 



 
4. ผลการดำเนินงาน  

จากการดำเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนธีรศาสตร ์ ได้ผลการ 

พัฒนาที่ไดร้ับการยอมรบัว่าเป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษาของโรงเรียนธีรศาสตร ์ โดยใช้ “T.S. MODEL” ในการดำเนินการประกันคุณภาพตามแนวทางที ่

สถานศึกษากำหนด ดงันี ้

1. สถานศึกษามีระบบและกลไกการประกนัค ุณภาพภายในสถานศึกษาที ่พั ฒนาขึ้นอย่างมี

ประสิทธิภาพมีระบบติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานการควบคุมคุณภาพอย่างเป็นระบบ และ

ต่อเนื่อง       มีคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาคู่มือการใช้มาตรฐานการศึกษาในสถานศึกษา ทำให้ครูและ 

บุคลากรได้ศึกษารายละเอียดต่างๆของสถานศึกษาพร้อมตัวอย่างการเขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 

อีกทั้งมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

เป็นระยะๆทำให้ครูและบุคลากรได้รับข่าวสารที่เป็นปัจจุบันและมีความรู้ความเข้าใจที่ตรงกันในการดำเนินงาน 

ตามระบบประกันคุณภาพเพื่อรองรับการประเมิน และการติดตาม ตรวจสอบ 

2. ครูและบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการดำเนินงานตามระบบ 

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตั้งแต่การมีส่วนร่วมในการกำหนดมาตรฐานการศึกษา การกำหนดค่า

เป้าหมาย โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศจากผลการประเมินการปฏิบัติงานจริงของครูมาใช้เป็นฐาน ไปจนถึง เป็นผู้มี

ส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา หรือติดตาม ตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะที่เป็น ประโยชน์ต่อ

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนธีรศาสตร์ โดยใช้ “T.S. MODEL” ตลอดจน

นำข้อมูลสารสนเทศที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานของตนเองในปีต่อไป ก่อให้เกิดวัฒนธรรมการทำ 

งานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนธีรศาสตร์ โดยใช้ “T.S. MODEL” ตามวงจร

คุณภาพ PDCA อย่างแท้จริง ทำให้ครูและบุคลากรตระหนักถึงบทบาท หน้าที่และเห็นความสำคัญของการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3. มีการประเมินคุณภาพเป็นประจำทุกปีการศึกษา โดยเป็นการประเมินแบบองค์รวม (Holistic 
assessment) ซึ่งเป็นการใช้เกณฑ์การให้คะแนนผลงานหรือกระบวนการที่ไม่แยกส่วนหรือแยกองค์ประกอบ  
ในการกำหนดคะแนนประเมิน โดยยึดหลักการตัดสินระดับคุณภาพมาตรฐานให้เป็นไปตามหลักการตัดสิน โดย
ผู้เชี่ยวชาญ (Expert Judgment) บนพื้นฐานของร่องรอยหลักฐานเชิงประจักษ์ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ตาม
สภาพจริงของสถานศึกษา (Evidence based) และมีการทบทวนผลการประเมิน ติดตามโดยบุคคลระดับ 
เดียวกัน (peer review) ซึ่งเป็นระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์คล้ายกัน เพื่อร่วมกันวิเคราะห์และให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการปฏิบัติงาน  
ประเมินโดยกัลยาณมิตร ทำให้ได้ข้อมูลที่ตรงไปตรงมาจริงใจและปราศจากอคติ 



4. มีการกำหนดผู้รับผิดชอบประเด็นพิจารณาแต่ละมาตรฐานระดับโรงเรียน ทำให้การจัดทำรายงาน
การประเมินตนเอง ในระดับสถานศึกษาเป็นการดำเนินการที่มีส่วนร่วมของผู้รับผิดชอบโดยตรง  

5. มีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงาน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่สถานศึกษา  
กำหนด  

6. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีความร่วมมือ มุ่งมั่น กระตือรือร้นและทำงานเป็นทีมในด้านต่าง ๆ 
รวมถึงการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  

7. ครูและบุคลากรมีขวัญกำลังใจและทัศนคติที ่ดีและถูกต้องต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพ 
การศึกษาและนำไปเป็นส่วนหนึ ่งในการทำงาน ส่งผลให้เกิดการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาของโรงเรียนธีรศาสตร์ โดยใช้ “T.S. MODEL”อย่างมีคุณภาพ  

 
การนำผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไปพัฒนาปรับปรุงผลการดำเนินงานอยา่งต่อเนื่อง  

โรงเรียนธีรศาสตร์ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการประกันคุณภาพที่ครบถ้วนทั้งการควบคุม 
คุณภาพ การติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ ต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ของโรงเรียนธีรศาสตร์ โดยใช้ “T.S. MODEL” จึงได้กำหนดแนวทางการนำผลการประเมินมาใช้ในการ พัฒนา 
ดังนี้ 

1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ให้ความเห็นชอบและให้ความสำคัญกับการนำผล การ
ประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงและกำหนดเป็นนโยบายสำคัญ  

2. มีการประกาศมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษาโดย
อิงมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และ
แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

3. มีการประกาศค่าเป้าหมายโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากผลการประเมินคุณภาพของปี ที่ผ่านมา 
เป็นฐานโดยคณะครูและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม  

4. แต่ละกลุ ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู ้นำผลการประเมินคุณภาพของปี ที ่ผ่านมาไปใช้ในการ 
ปรับปรุงการดำเนินงาน โดยจัดทำเป็นแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์ 5 ปี) ลงสู่แผนปฏิบัติการ 
ประจำปี เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา  

5. มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบระดับนโยบายและระดับผู้ปฏิบัติเพื่อนำผลการประเมินไปพัฒนา และ
ปรับปรุง  

6. มีการกำหนดแนวทางกำกับและติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานต่อสถานศึกษา  
7. มีการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

 



5. ปัจจัยความสำเร็จ  
1. ครูและบุคลากรทุกคนมีการดำเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาทั้งในระดับบุคคลและระดับ

สถานศึกษาจัดทำรายงานการประเมินตนเองและรับการตรวจประเมิน  
2. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษา มีการสนับสนุนให้คณะทำงานและ  

บุคลากรทุกคนเข้ารับการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มความรู้สร้างความตระหนักในบทบาทหนา้ที่  
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการทำงานที่คล่องตัว รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

3. กลุ่มสาระการเรียนรู้/หัวหน้าสายชั้น เห็นความสำคัญและให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการ 
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาโดยมีการแต่งตั้ งครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 

4. บุคลากรของสถานศึกษามีความสามัคคีเป็นนำ้หน่ึงใจเดียวกัน มุ่งมั่น ในการทำงาน มีความรู้ ความ
เข้าใจและตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

5. มีการบริหารจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศหลักอย่างสม่ำเสมอ  
6. มีการให้ความรู้ที่ทันสมัยและเป็นปัจจุบันด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง

แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
 

6. บทเรียนที่ได้รับ  
จากการพัฒนาระบบประกันคุณภาพของโรงเรียนธีรศาสตร์โดยพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษาของโรงเรียนธีรศาสตร์ โดยใช้ “T.S. MODEL”   
1. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหนึ่งในการดำเนินงานของ ระบบงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมใน การร่วมกัน
กำหนดมาตรฐานการศึกษา การกำหนดค่าเป้าหมายโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ จนถึงเป็นผู้มีส่วนร่วมในการ
ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา หรือติดตาม ตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา และ
รวบรวมข้อมูลจากการประเมินเพื่อใช้เป็นสารสนเทศในการจัดทำรายงานประจำปีของสถานศึกษา (SAR) และ
นำข้อมูลสารสนเทศที่ได้ทั้งผลการประเมิน จุดเด่น จุดด้อยจุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะต่างๆ ไปใช้ในการ
ปรับปรุง การดำเนินงานของตนเองในปีต่อไปจะทำให้เกิดกระบวนการ ทำงานตามรูปแบบการบริหารที่ยึดการ
บริหารแบบ “T.S. MODEL” 

2. ครูมีความตระหนักในบทบาทหน้าที่ และทัศนคติที่ถูกต้องต่อการดำเนินงานระบบประกัน คุณภาพ

ภายในสถานศึกษาและมีการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพตามแนวทางที่สถานศึกษากำหนด 

 

 



7. การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้  
การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้  

1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนตามหลักสูตรเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด มี
พัฒนาการของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O – NET) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ย ระดับประเทศทุกวิชา
อย่างต่อเน่ือง  

2. มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ได้รับการรับรองมาตรฐานและมีระดับ คุณภาพดีมาก – ดี
เย่ียม และได้รับการยอมรับจากสถานศึกษาอื่นในสังกัด ให้เป็นผู้นำและเป็นแบบอย่างด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษารวมทั้งสามารถบริหารจดัการสถานศึกษาได้คุณภาพตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด  

3. ผู้บริหารและครูในโรงเรียนได้รับเชิญเป็นวิทยากรบรรยายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการ
ดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แนวใหม่ทั้งในระดับโรงเรียนและระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
 
แนวทางการเผยแพร่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศให้กับหน่วยงานอื่น  

1. จัดทำรูปเล่มวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพของ โรงเรียน   
ธีรศาสตร์โดยพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนธีรศาสตร์ โดยใช้ “T.S. MODEL”  

2. เผยแพร่วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) แก่คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
และหน่วยงานอื่นๆ  

3. เผยแพร่วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ผ่านทางเว็บไซต์  
4. เผยแพร่ให้แก่ครูและบุคลากรในระดับสถานศึกษาและระดับเขตพื้นที่การศึกษาในรูปแบบศึกษาดู

งานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการดำเนินงานของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
ภาพกิจกรรมการดำเนินงาน การพฒันาระบบประกนัคุณภาพของโรงเรยีนธีรศาสตร ์

โดยพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนธีรศาสตร ์โดยใช ้“T.S. MODEL” 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประชุมวางแผนการดำเนินงาน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 โรงเรียนธีรศาสตร์ ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 

 



 



ประชุมวางแผนการดำเนินงาน กับผู้ปกครองนักเรียน 

 

 

 



ประชุมวางแผนการดำเนินงาน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 โรงเรียนธีรศาสตร์ กับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

 



การประชุมชี้แจงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนธีรศาสตร์ 

 

 

 

 



การเผยแพร่งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และเครือข่ายของโรงเรียน 

 



 



การนิเทศ ติดตามตรวจสอบและประเมินผลจาก คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

และนิเทศการศึกษา 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 



 



 

 

 

 

 

 

 


